Zaniknou knihovny?
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Uvaha o ¢tenarich, knihach a knihovnach v ére informaci

Prof. Ing. Petr Pernica, CSc.

Prispévek se zabyvd hrozbami, riziky a prileZitostmi, které prindSeji zmeény soucasné
spolecnosti. Prostrednictvim prikladiit poukazuje na aktudlni tendence ve vyvoji. Navazuje na
vyzkumny projekt NAKI DF 11P010VV24 ,, Efektivni metodiky podpory malych a stiednich
subjektit kultury v prostredi narodni a evropské ekonomiky®, reseného tymem Fakulty
podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické v Praze pro MK CR. Autor je v ramci projektu
Fesitelem logistické problematiky.

,»Vstupme do velkého salu staré¢ knihovny. Piekvapi nés sméla architektura klenby, oslni
bohaté Stukova vyzdoba nebo ilusivni prostor nastropnich fresek; konecné€ nas upouta rytmus
vyfezavanych a pozlacenych skiini nebo prostych regali. Pozorujeme nekone¢né fady knih a
pojednou se nas zmociiuje docela zvlastni pocit, jakého nepozname v zddném z paldcovych
nebo zameckych sali, ba ani v chramovych prostorach. Stojime pied tichymi svazky, v nichz
je zach¥cen a uloZen vyvoj vzdélanosti lidského ducha, lidské snahy po pravdé, krase a
dobru.*
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Obr. 1 Klasterni knihovna premonstratii v Nové Risi se 14 tisici svazki

YHORAK, F.: Ceskd kniha v minulosti a jeji vyzdoba. Praha: Prace, 1948, s. 7.



Takovyto dojem dodnes vyvolava v navstévnicich napiiklad rokokova knihovna kanonie
premonstrati v Nové Risi, zjejichz svazki teologickych, astronomickych, lékaiskych,
piirodovédeckych, historickych a daldich? Gerpal poznani basnik Otokar Biezina v letech
ucitelského piisobeni na tamni obecné Skole a zaroveil nejintenzivnéjSiho tvirciho vzepéti —
ozvénu tohoto vlivu citime i z jeho kréda ,,ucinit svét krasnéj$im, nez jsme jej ptijali v prvnim
otevieni zraktl, je vé¢nou touhou dusi.«?

Priklad klasterni knihovny nebyl vybran nahodile. Knihovny benediktinskych,
kartuzidnskych, premonstratskych, frantiSkanskych, dominikdnskych a dalSich klasterd, pro
n¢z platilo ,claustrum sine armario est quasi castrum sine armamentario, ,klaSter bez
knihovny je jako hrad bez zbrojnice”, se Casem staly zakladem $irSich sbirek a zdrojem
védecké Einnosti.*

Obr. 2 Pulty ve staré univerzitni knihovné¢, Italie

2 HORAK, F.: Kldsterni knihovny v Ceskych zemich. Praha: Knihovna. Védecko teoreticky sbornik, sv. 6, 1966,
s. 251.

3 BREZINA, O.: Krdsa svéta. \n: Hudba pramenii a jiné eseje. Praha: Odeon, 1989, s. 37 — 38, ISBN 80-207-
0876-6.

4HORAK, F.: cit. sbornik, s. 219 - 220.



Zakladanim univerzit v pozdnim sttedovéku se védecké badani a u€eni rozsifilo do svétského
prostiedi, zahrnujiciho okruhy vzdé¢lanct, $lechty a panovnickych dvort, a podnitilo rozvoj
literatury v matetské feci. Prvni univerzitni knihovny byly vybaveny jednoduse a umoznovaly
toliko prezen¢ni vypijcky, a to doslova na misté, nebot’ knihy byly k dispozici na pultech,
k nimz byly pfipoutany fetézy — inu, historie kradeni knih je pfinejmensim stejné dlouha, jako
historie univerzitnich knihoven.

V této souvislosti je uzitetné ptipomenout proménu povahy knih z klasterniho (chramového)
pokladu, jimz byly vzacné, ru¢né opisované a bohat¢ iluminované liturgické knihy, zejména
antifonare, popiipad¢ z luxusnich predméti osobni potieby, jakym byly knihy hodinek, tedy
z kultovnich pfedmétt, Vv nastroj praktického poznani ¢i zabavy, ze vzacnych predméta
vysostné kulturniho poslani v ptedméty hromadné vyroby a obchodu, ve zbozi; tato pozvolna
proména byla disledkem rozsiteni knihtisku.® Zleviiovani knih umoznilo vznik soukromych
knihoven ve Slechtickych sidlech, vyznamného statutarniho symbolu; pfikladem muze byt
zamek Kynzvart.
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Obr. 3 Knihovna kancléte Metternicha o 30 tisicich svazkl na zdmku KynZzvart

Slechtické knihovny se staly vzorem napodobovanym v mé§tanském, resp. burzoasnim
prostiedi, coz, usnadné€no zptistupnénim pamatkovych objektl Siroké vefejnosti, trvalo az do
nedavné doby. Tento vliv je patrny na dal§im anonymnim snimku, k némuz lze poznamenat,
ze je typickou ukdzkou peclivé naaranZované knihovny V soukromém bytu, jejiz hlavni

5 Prvni ti$ténou knihou na naSem tzemi byla Kronika trajanska, historicky rytifsky roman ve stfedoveékém
zpracovani, vytistény kolem roku 1468. Blize vizz: HORAK, F.: Pét stoleti ceského knihtisku. Praha: Odeon,
1968, s. 8.



funkci je budit zdani vzdé€lanosti a kulturnosti majitele. Skute¢né pouzivand pracovni
knihovna intelektuala vypada zpravidla zcela jinak.
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Obr. 5 Soukroma knihovna v pracovné mytologa, historika nabozenstvi a spisovatele Mircea
Eliade (1907 — 1986)



Rada idicii nasvédéuje tomu, e oba predchéazejici snimky vlastné patii minulosti, nebot’
v béznych sou¢asnych bytech se s knihovnami jiz nepo¢ita.

Jistym naznakem toho byly futurologické studie bytovych architektd z konce 60. let minulého
stoleti, jako Visiona Itala Joe Colomba, do jist¢ miry piedjimajici vyvoj informacnich a
komunikacnich technologii: nad vSemi bufikami obytného prostoru svitily televizni
obrazovky, avsak misto pro knihy bylo takika jen symbolické.

Obr. 6 Visiona, autor Joe Colombo

Pro soucasny byt je typické moddni jednoprostorové uspotfaddani obyvaciho pokoje a
kuchyniského koutu, vybaveného veskerou myslitelnou, procesory ovladanou kuchyiiskou
technikou, jejimz hlavnim poslanim je udé¢lat dojem na navstévy, nebot’ v téchto bytech se jiz
téméf nevaii. Obyvacimu pokoji vévodi bohaté dimenzovana sedaci souprava pred co nejveétsi
obrazovkou domaciho kina; na konferen¢nim stolku najdeme dalkovy ovladac, notebook s wi-
fi pfipojenim k internetu, poptipad€é odloZeny tablet a chytry mobil. Knihovna v takovémto
byté neni — jeho majitel neni ¢tenafem knih a mnohdy neni ¢tendfem jiz viibec — je divdkem a

® Do nasich uvah zatim zafazujeme viechny druhy knihoven v duchu tradi¢niho vymezeni: ,,Knihovna, misto,
kde jsou uschovavany knihy, bud’ sk¥ifi jako nabytek, neb budova. “ Novy velky ilustrovany slovnik naucny,
svazek XI. Praha: Nakladatelstvi Gutenberg, 1931, s. 21 — 22.



posluchac¢em, komunikuje prostfednictvim mobilu a na socidlnich sitich; uzitecné ¢i zajimavé
informace vyhledava na internetu.

Obr. 7 Typicka dispozice a zatizeni rekonstruovaného bytu ve star$im dome

.

Obr. 8 Vybaveni bytu v novostavbé audiovizudlni technikou



Tim se dostavame zpét k citatu na zacatku piispévku. Muze jesté platit to, co je v ném
uvedeno o vzdélanosti lidského ducha, lidské snaze po pravdé, krase a dobru? Neni pro smich
nabadani Jana Amose Komenského k systematické Cetbé a excerpovani knih, vedoucimu K
nékolikerému uzitku? ,,Prvni bude jasné osviceni mysli o vécech... Za druhé bude$ bohat
vlastnim, poctivé nabytym bohatstvim... Za tieti bude§ mit své poklady ve své moci... Ctvrta
vyhoda bude tato: shromazdis-li tento svlij hojny poklad vypiskl, dosdhnes véci neuvéfitelné.
Budes totiz moci za jeden den i Sest set spisovatell (tolik, kolik jsi pfecetl a vyexcerpoval)
projit a spolehlivé se s nimi poradit. Nevzejde ti proto zadna Skoda z toho divodu, ze bys
néco nevédal. !

Konfrontujme tyto tradi¢ni nazory s identifikovanymi aktualnimi tendencemi vyvoje zapadni
a tedy i nasi spoleCnosti. Zaroven se pokusme rozpoznat hrozby, rizika a pfilezitosti pro
knihovny.®

Krize vzdélani a Sifeni funk¢ni negramotnosti

Mizeni knihoven ze soukromych byt je symptomem genera¢ni vymeény: po generaci, jez
Cerpala poznatky z knih a do styku s pocitaci a mobily se dostala az ve stiednim nebo zralém
véku, prichdzi internetova generace, o niz se v jednom vtipu tika, ze jeji prvni détské slovo jiz
neni mama, ale tablet.

Podle spole¢nosti Common Sense Media v roce 2013 v USA 38 procent déti mladsich dvou
let pouzivalo chytry telefon a s tabletem si hralo 40 procent téchto déti, coz mimochodem
predstavuje nardist o 22 procent béhem pouhych dvou let.® Opakovany priizkum u tamnich
zakl a stiedoskolskych studentt odhalil, Ze paralelnim poslechem iPodu, sledovanim televize
a hranim her ,,zkonzumuji* medialni obsah o délce v priméru téméf 11 hodin denné a
aktivitdm na socidlnich sitich vénuji dalSich vice nez 53 hodin tydn&. Z téch, ktefi denné
»zkonzumovali* vice nez 16 hodin medialniho obsahu, méla témét polovina nejhorsi studijni
vysledky.

Z pohledu neurologie lze tuto nezadouci souvislost vysvétlit procesem vytvaieni neuronovych
modulli myslenek pfi aktivnim zapojeni zaka do vyuky, kdy Cetba a diskuse nad pretenym
textem zpevnuji myslenky, pficemz s pfechodem k dalSim tématlim vznikaji v mozku dalsi
moduly mySlenek a ty se navzajem propojuji. Tim se vytvaii sit’ paralelnich spoju, v niz
procesy mysleni jsou pohybem vSemi sméry; jediné toto tzv. laterdlni mysleni je kvalitnim
mySlenim v souvislostech. Udéla-li zak chybu, jeho mysleni je schopno vratit se zpét,

7 KOMENSKY, J. A.: Jak dovedné uzivat knih, hlavniho ndstroje vzdélavani. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi, 1970, s. 18 —19.

8 V nésledujicim textu se zaméfujeme na knihovny jako instituce, které se zabyvaji shromazdovanim,
zpracovavanim, uchovavanim, ochranou a zpfistupiovanim publikovanych dokumentti v jakékoliv formé, tj.
které podle zakona ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a
informaénich sluzeb (knihovniho zédkona) tvofi systém knihoven v Ceské republice, coZ jsou: knihovny ziizené
ministerstvem kultury (Narodni knihovna CR, Moravska zemska knihovna a Knihovna a tiskarna pro nevidomé
K. E. Macana), krajské knihovny zfizené pfisluSnym organem kraje, zékladni knihovny zfizené piislusnym
organem obce nebo jinym ziizovatelem, specializované¢ knihovny a dale muzejni a zamecké knihovny,
spravované Narodnim pamatkovym tustavem a Narodnim muzeem, prohlaSené za narodni kulturni pamatky pod
zakonem ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci.

9 SPACEK, J.: E-kolonizace lidstva. Soucasny ¢lovék prohrava souboj o ten druh pozornosti, kterd mu umoZiuje
zaujimat autenticky vztah ke svétu. Praha: Lidové noviny, Orientace, 30. 11.a 1. 12. 2013, ISSN 0862-5921.



identifikovat Spatnou drahu a hledat novou, coz je aktivni proces, pfi némz zak premysli o
tom, jak premyslel.1

Tento zplsob mysleni byl GspéSné intuitivné rozvijen jiz ve stfedovéku — vzdyt osou
vyucovani na tehdejSich univerzitdich byla dialektika jako ,,uméni rozmlouvat“ s cetbou
a vykladem textu (lectio), feSenim spornych mist formou otazek a odpovédi (questio) a
vefejnymi disputacemi (questiones quodlibetales) navolné naméty, jakozto méfenim
intelektualnich sil.1!

Naproti tomu individualni ¢etba z monitoru vede k zapamatovani jen dvou tietin latky, takze,
zejména v porovnani s ¢etbou z tisténych pramenti kKombinovanou s psanim poznamek, kterou
doporucoval J. A. Komensky, je vyrazné méné efektivni. Pfipoutanost k socidlnim sitim
nejen, ze ni¢i mezilidské vztahy, ale zaroven odbourava inteligenci a pamét. Je dolozeno, Ze
Facebook, mobil a SMS jako prostiedky jednodimenzionalni komunikace, navic komunikace
zcela povrchni, nefesici problémy, doslova brani ve vyvoji mozku a mohou i ni¢it jeho
potencialni schopnosti — mizeme délat jen to, co mame piedprogramovano v nasem mozku.?
Ukast na socialnich sitich vede jedince k virtualnimu projektovani sama sebe, a to v tolika
virtualitach, kolik profili a u¢th vyuziva, oslabuje jeho vnimani redlného svéta ve prospéch
pozornosti vénované virtudlnim svétiim, jez se mu podbizeji svou atraktivnosti, az nakonec
ovladnou jeho mysleni v rezii profesionald, kteii je fidi.”* Pro uZivatele socidlnich siti je
pritom typické zaclenéni do virtualni skupiny lidi se stejnymi nazory, opakované utvrzovani
se ve ,,spravném ndzoru“ a ignorovani odliSnych ndzorl; jiz samo pouzivani internetovych
vyhledavaci znamenad, Ze se ¢loveék dozvida jen to, co piedem chce védét, takze jeho dusevni
obzor zakriiuje.

Podle statistik The Nielsen Company, se doba stravena jednou osobou za den na socialnich
sitich béhem tii let zhruba ztrojnasobuje; v Némecku se pocet osob piipojenych k socidlnim
sitim prostfednictvim mobilu meziro¢né zvysuje 0 27 procent. Celosvétové maji k internetu
piistup jiz témé&F t¥i miliardy lidi z celkem sedmi miliard. V Ceské republice se k internetu
pfipoji mési€né 6,5 milionu lidi, na Facebooku jsou téméf 4 miliony lidi, na Twitteru na Ctvrt
milionu.** (Vlastnictvi mobilu se stalo samoziejmosti i u $kolnich déti — dit& bez mobilu je
spoluzaky opovrhovano a izolovano; cena mobill je u zakt a studentd navic zdrojem jejich
socialni stratifikace. Obecné: ptizptsobeni je V této oblasti jedinou moznou strategii, nema-li
se ¢lovek ocitnout mimo spole¢nost.)

AmeriCti stfedoSkolsti pedagogové konstatuji, ze jejich studenti jsou dobie vybaveni pro
fungovani ve virtudlnim svét€ — jsou schopni rychle zvladat nékolik Cinnosti najednou,
zpracovavat vizualni informace a bleskové reagovat, avSak jsou mizern€ vybaveni pro
uplatnéni v realném svété — nedovedou se soustiedit @ maji problémy s chapanim obsahlejsich
textd. Obtize pii zvladani Cteni a psani a neschopnost porozumét slozitéjSim textim je
definovéna jako funk¢ni negramotnost.

Cesti stiedoskol§ti studenti neumi v matef§ting psat ani myslet. Protoze neétou, nemaji
rozvinuté kritické a logické mysSleni, nezvladaji analyzu informaci, maji omezenou slovni
zasobu, neumi se vyjadfovat, pouzivaji nesmyslné vyrazy a potize jim déla dokonce i
sdélovani vlastnich osobnich pociti. Jelikoz jim chybi zkuSenost se souvislym vyjadfovanim

10 piehledné viz: STRANSKY, M. I.: Z monitoru se déti moc nenauci. Praha: Lidové noviny, 18. 3. 2014;
HVIZDALA, K.: Digitdlni inteligence a demence. Praha: Lidové noviny, Orientace, 3. a 4. 5. 2014, ISSN 0862-
5921.

% LE GOFF, J: Kultura stredovéké Evropy. Praha: Odeon, 1991, ISBN 80-207-0206-7; SPUNAR, P.: Kultura
stiedovéku. Praha; Orbis, 1972.

12 STRANSKY, M. J.: cit. &lanek.

B SPACEK, J.: cit. ¢lanek.

14 Tamtéz.



myslenek, nedokézi ani napsat smysluplny text. Tyto problémy naristaji: zatimco pted
dvaceti lety se tykaly 30 procent stfedoskolaki, nyni je ma az 70 procent.'® Vysledky séitani
lidu z roku 2011 v porovnani se stejnym prizkumem o deset let starSim ukazuji, Ze u nas na
padesatiprocentni pfirtstek vysokoskoldka piipada zvySeni poCtu negramotnych téméi o
pétadvacet procent (nejlepsi situace je V Praze, nejhor$i v Karlovarském kraji), pficemz
zpravidla jde pravé o funkéni negramotnost.®

Chybou stiedniho Skolstvi je podcenovani kognitivnich védomosti a s nimi souvisejiciho
hledani pravdy a misto toho kladeni pfehnané¢ho dirazu na prezentacni a komunikacéni
dovednosti a na asertivitu, opirajici se o skupinovy nazor, jenz byva nekriticky hypertrofovan
aktivitami na socialnich sitich a nemusi mit s pravdou nic spole¢ného.

Rovnéz kvalita vysokoskolského vzdélani upada. V evropské tradici toto vzdélani
poskytovaly samosprdvné a duchovné autonomni univerzity, obsahujici veskeré védy a
spojujici svobodu badéani a svobodu uceni v zdjmu duchovniho a mravniho vzdélavani naroda.
Svoboda univerzit se tykala i hledani jejich smyslu a orientace vlastniho rozvoje na zakladé
potieb veédy. Univerzity, zaméfené na pfipravu elity, samy rozhodovaly o kéanonech
profesionalni dovednosti a zplisobilosti.

Soucasna realita univerzit je zcela jina: pozaduje se od nich, aby péstovaly kompetence a
nikoli idedly. Predavani védéni jiz nema slouzit k formovani elity schopné vést narod, nybrz
ma zajistovat absolventy pfipravené plnit svoji roli v téch pragmatickych pozicich, které
urcuje piislusna profese. Tim se stira rozdil mezi univerzitami, pestujicimi védu, a ostatnimi
vysokymi Skolami, zaméfenymi na praxi. To ma dvé pfi¢iny. Prvni pfi¢inou je ptevaha
praktického rozumu nad teoretickym védénim: prakticky rozum, jenz tradicné stal v pozadi
kvuli malé duastojnosti jeho predmétl, nedostatecné presnosti jim umoznénych vypovédi a
kontextualni zavislosti jeho argumentacnich postupt, v poslednich desetiletich postoupil do
poptedi.l’” Druha pfigina souvisi s vyznamem védéni pro nezavislost mysleni: védéni existuje
tam, kde je mozné néco vysvétlit nebo pochopit, vztahuje se k poznani a jeho zakladnim
pfedpokladem je hledani pravdy; védéni tedy znamend umét zodpoveédét otazku, co existuje a
pro¢ to existuje. Proto ma tada politiki a reformatord odpor ke vzdélani neucelovému,
souvislému, obsahové ukotvenému v kulturnich tradicich, které lidi formuje a vede k
nezavislosti na diktatu doby a moddnich vinach. Vzdélani 1idé maji totiz daleko k
bezproblémoveé fungujicim, flexibilnim, mobilnim a tymové€ svazanym klonim, jaké by mnozi
radi vidéli jako vysledné produkty vzdélavaciho procesu.’®

Vysledkem téchto snah je, ze univerzity prestavaji byt centry vzdélanosti naroda a misty
svobodnych diskusi o otazkach, jez se tykaji vSech, a degraduji na vykonavatele konkrétnich
spoleCenskych objednavek. Navic, dnes se hodnota vzdélani nabyvaného studiem ztraci
rychleji, nez je studium dokonceno; vzdélani nezarucuje celozivotni kariéru a z univerzit i
ostatnich vysokych Skol se stdvaji docCasnd utocist¢ mladeze pied strukturdlni
nezamé&stnanosti. Tlak na zvySovani poctu studenth vede k Uupadku kvality vzdélani.
V kontextu vyse uvedenych poznatkli o procesu uceni je ovsem zjevna i skodlivost redukce
vysokoskolské vyuky na hromadné ptrednasky, bez diskusnich seminafit pro mensi skupiny
studentd, vyvolana nutnosti snizovat pracnost vyuky a naklady v dasledku rok od roku se
snizujicich ptispévkill na jednoho studenta ze statniho rozpoctu.

15 KABATOVA, M.: VétSina studentii nezvldda materstinu. Praha: Lidové noviny, 24. 1. 2014, ISSN 0862-5921.
16 BERNA, V.: Pribyva vysokoskolakii, ale i negramotii. Praha: Lidové noviny, 10. 9. 2013, ISSN 0862-5921.

T WELSCH, W.: Vernunft. Die zeitgenossische Vernunftkritik und das Konzept der transversalen Vernunft, 1996.
In: HORYNA, B.: Filosofie poslednich let pied koncem filosofie. Kapitoly ze soucasné némecké filosofie. Praha: Koniasch
Latin Press, 1998, ISBN 80-85917-49-1.

18 LIESSMANN, K. P.: Teorie nevzdélanosti: omyly spolecnosti védéni. Praha: Academia, 2008, ISBN 978-80-
200-1677-5, s. 22 - 27.



Dusledky vylu¢né praktické orientace vysokoskolského studia byly dolozeny jiz pied ¢asem,
napfiklad analyzou charakterové struktury obchodnich vedoucich, manazerii a inzenyri
Z nejlépe fungujicich americkych koncernti, z niz vyplynulo, Ze touhu poznavat, zéjem o védu
a odusevnélost nejevil zadny z dotazanych; naproti tomu pro 58 procent z nich byla prace
jedinym stimulem zdjmu, nicméné bez dlouhého trvani; 22 procent téchto lidi bylo
koncentrovano a pocitovalo hrdost na svou praci, avSak nezajimalo se o podstatu véci; pro 18
procent prace piedstavovala pouze nastroj zarucujici existenéni jistotu, ptijem.*°

Setteni OECD PIAAC, jez se provadi u dospélé populace ve véku 16 az 65 let, ukazalo, Ze
v Ceské republice, od uskuteénéni prede§lého Setieni pied étrnécti lety, u sledovaného vzorku
sice doslo k trojnasobnému zvySeni poétu vysokoSkoldki (momentdlné jiz mame 0Udajné
nejvetsi podil stiedoskolakli a vysokoskolakd v populaci ze vSech zemi Evropské unie!) a
délka vzdélavani celkem se prodlouzila o tfi roky, avSak Groven gramotnosti, tj. schopnosti a
kompetenci podlozenych védomostmi, poklesla o 13 bodl. Celkove jsme se sice umistili slabé
nad priimérem, lidé ve v€ku 35 az 50 let u nés vSak dosahuji podprimérnych vysledk, coz se
pri¢itd na vrub chaotickému vyvoji skolstvi po roce 1989 a promarnéni schopnosti Zen
pecujicich o déti. (Ve vétsing zacastnénych zemi dopadli nejlépe lidé ve véku 25 az 34 let,
nejhorsi byli 55az 65 leti. Celkové nejlepsich vysledki dosahli Finové, Nizozemci, Norové a
Svédoveé.)?

Spoleénym zakladem uvedenych problému je zdegenerovany vztah spole¢nosti K védéni,
manipulativni dovednost v pfistupu K informacim a ze vSudypiitomnost databazi
demokratizuje védéni. Nepochopeni, Ze védeéni je vice nez informace, Ze na rozdil od
informace neni jednozna¢né ucelové orientovano, ze vznikd pouze v hlavach lidi vlastni
logikou, nezavisle na technologiich a vnéjSich kritériich, Ze jeho vznik je asov€ narocnym
procesem, vyzadujicim vuli, soustfedéni, pamét’ a slozité ovefovani, a ze jeho efekt se
nedostavuje vzapéti.

Zabava vitézi nad kulturou

Zijeme na poc¢atku komunikacni revoluce, charakterizované posedlosti informacemi a
(sebe)vyjadifenim. BEhem jediného roku lidé vytvoii nebo zkopiruji tfimilionkrat vice
informaci, neZ kolik je obsazeno ve vSech knihach, které byly napsany; nejvétsi kvantum dat
vytvareji fotografie a videa, jeZ ovSem nejsou nositeli mySlenek, ale pouhymi zdznamy
udalosti bez skute¢ného vyznamu. Plati, Ze ¢im vice se lidé vyjadiuji, tim mén¢ toho maji co
fici. Vyjadfovani cehokoli, komunikace jako CcCinnost, ma piednost pied povahou
sd€leni; obsah je lhostejny, smysl je hravé pohlcovan, komunikace je bez ucelu 1 bez publika,
jejim hlavnim p¥ijemcem je sam mluvéi.?! To vak ma nesmirny vliv na to, jaké myslenky

1 FROMM, E.: Mit nebo byt? Praha: Nase vojsko, 1992, ISBN 80-206-0181-3, s. 112 - 118.

2 Setieni PIAAC (Programme for the International Assessment of Adult Compencies) provadi OECD ve 24
vyspélych zemich; v Ceské republice se jej na prelomu roku 2011 a 2012 zicastnilo vice nez 6 tisic respondenti.
Zkoumana je Ctenafska gramotnost (pfedevsim schopnost porozumét psanym textim), numerickd gramotnost
(pouzivani ,,Cisel” v bézném zivote) a schopnost fesit praktické problémy v technologicky bohatém prostredi
(naptiklad s pouzitim internetu). In: STRATILIK, O.: Chybi elita ndroda, stdt ji chce stvorit. Praha: Lidové
noviny, 9. 10. 2013; KVACKOVA, R.: Vzdélani vice, vysledky stejné. Praha: Lidové noviny, 15. 10. 2013, ISSN
0862-5921.

2L LIPOVETSKY, G.: Era prazdnoty. Uvahy o soucasném individualismu. Praha: Prostor, 1998, ISBN
80-85190-74-5, s. 259 — 269.



budeme prostfednictvim komunikace schopni vyjadfit. MySlenky, které vyhovuji zptisobim
vyjadfovani, se pak nevyhnutelng stavaji vyznamnou soudasti nasi kultury.??

Hodnota vetejné komunikace klesa rovnéz vlivem reklamy. Reklama, jez je nyni
nejrozsahlejsi formou vefejné komunikace, vyvolava iluzi snadné a rychlé fesitelnosti vSech
problémdi, ignoruje vyklad, ktery pouze zabira ¢as a mize vyvolat diskusi; sugeruje lidem, jak
maji nalozit se svymi Zivoty, vzbuzuje v nich fale$ny pocit vlastni hodnoty.

Elektronickymi technologiemi vytvofeny svét je témét bez soudrznosti a smyslu, samoucelny,
s myslenkovym obsahem potlacenym ve prospéch zébavy. Zabavnost se postupné stava
nutnou podminkou vzdélavani, prace, politiky 1 ndbozenského Zzivota; vSe se méni v show
business, kultura se stava fraskou; informacnimu prostiedi vévodi bezbieha trivialita, 1 fakta
slouzi vyhradné jako zdroj zabavy.?® Média pfinaSeji nepietrzity tok zprav, jez viak
piijemcim neodpovidaji na Zadnou z otazek, které si polozili, a ti se tak kazdym okamzikem
stavaji stale vétSimi hlupaky.

Symptomem upadku kulturnosti je, Ze vefejnost zaujima k vysoké kulture?* stejny postoj, jako
ke konzumaci kteréhokoliv bézného zbozi. Kulturni zivot se stdva ¢imsi druhotadym. Zaliby
jednotlivett jsou piitom stale rdznorodé€jsi, multikulturnéjsi, pomichané z nesouladnych
prvkd.? Kulturni kofeny se droli také v dtisledku invaze tendenci z jinych kultur, ekonomicky
rozvinutych, ale eticky slabych.?® Turismus zpfistupiiujici svét zaroveii odcizuje masam jejich
vlastni kulturu — 1lidé védi o vSem, ale nechdpou témét nic, otazku ,,Proc?“ si vibec
nekladou, povznaseni ducha nahrazuji rozptylenim a zapliitovanim volného ¢asu stale novymi
hédonistickymi podnéty.

Namisto tradi¢ni role kultury vnaset fad do Zivota, vytvaiet uspofadany ,,celistvy* obraz svéta
a davat smysl Zivotu, nastupuje dezorganizace lidské existence a védomi, vytésnovani otazky
po smyslu Ciny, otevirdani Clovéka momentdlnim svodim a smyslovému syceni misto
budovani sama sebe, vedeni ksplynuti sproudem, k Ihostejnosti.?’ Dominuje vnéjsi,
bezprostiedni, viditelné, rychlé, povrchni a provizorni. Realita je vytéstiovana iluzemi,
historie a geografie jsou zapuzeny. Kultura Zapadu tak nyni odpovida stavu spolec¢enského
nevédomi, détinsky bezstarostné okouzleného virtudlnim svétem.

Upada téz autorita humanitnich véd, jez diive svétu zprostfedkovavaly intelektudlni fad a
kultivovaly lidského ducha; nyni se zabyvaji misto pravdou a krasou spiSe politickymi a
socialnimi otazkami i genderovymi pseudoproblémy a jejich studium ztraci piitazlivost —
napiiklad jen na Harvardské univerzité¢ pocet studentli pfijatych na humanitni obory klesl za
poslednich deset let o tfetinu; V celych Spojenych statech ubyla polovina jejich absolventd,
takze nyni tvofi pouhych sedm procent.?®

Zbaveni se historickych kofeni ma za nasledek ztratu orientace rozumu: bohorovné je
vyznavana zasada ,,co dokédzeme ud¢lat, to také mizeme udélat”. Pravda je potlatena v zdjmu
zisku, vladne relativismus®®, jsou zmateny hodnoty, ptestaly platit d¥ive nedotknutelné normy

2 POSTMAN, N.: Ubavit se k smrti. Verejnd komunikace ve véku zabavy. Praha: Mlad4 fronta, 1999, ISBN
80-204-0747-2.

Z POSTMAN, N.: cit. dilo.

2 Blize viz: PAULICEK, M.: Nikdo se neodvdizi Fici, Ze je to nudné. Sociologie vysokého a nizkého uméni.
Praha: SLON, edice Studie, 2012, ISBN 978-80-7419-097-1, s. 19 — 27, 50, 66 — 69.

%5 LIPOVETSKY, G., JUVIN, H.: Globalizovany Zépad. Polemika o planetdrni kulture. Praha: Prostor, 2012,
ISBN 978-80-7260-265-0, s. 78 — 80.

% Evangelii gaudium, apostolskd exhortace papeze Franti§ka k ukonéeni Roku viry, listopad 2013, Kapitola
druha, 1/61. Vatikan: Ceska sekce Vatikanského rozhlasu, www.radiovaticana.cz/clanek, 26. 11. 2013.

27 Tamtéz, s. 120 — 125.

8 PETRACEK, Z.: InZenyFi dZihddu. Praha: Lidové noviny, 20. 7. 2013, ISSN 0862-5921.

2 Lumen fidei. Encyklika papeze Frantiska o vife, Servenec 2013. Vatikan: Ceska sekce Radia Vatikan,
www.radiovaticana.cz/clanek, 5. 7. 2013, kapitola druha, odst. 25.
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a normou se stava i to, co je proti piirozenosti.* V Evropé se vyvinula kultura, ktera radikalné
popira jak své vlastni kiestanské zaklady, tak mravni tradice.>* Spolednost je pak snadné
roz§tépit na naivni, nevidouci a nevédouci masu manipulovanych a na malou elitu
manipulujicich.®?

Je znepokojujici, uvédomime-li si, ze propad vzdélanosti a vymizeni ptivodniho duchovniho
substratu S devastacnim uc¢inkem na fungovani spolecnosti, jsou zahrnovany mezi podstatné
znaky kolapsu civilizace.®® Otevienou zlistdva rovnéZ otazka moZnosti znovunabyti jednou
ztracené Urovné, a za jakou cenu.

Jaké hrozby, rizika a prilezitosti z toho vyplyvaji pro budoucnost knihoven?

Ubytek &tenditi, nadproporcionalni vzhledem k demograficky jistému tbytku obyvatel, a
pokles zajmu o sluzby knihoven v budoucnosti, je vaznou hrozbou. Znamena, Ze pro rostouci
cast populace se plody ,,vyvoje vzdélanosti lidského ducha, lidské snahy po pravdé, krase a
dobru®, ZaChycené a ulozené v knihach, stanou mrtvymi a jejimu intelektu nedostupnymi
(totéz pozorujeme u vazné hudby nebo vytvarn¢ho uméni).

Ctenafskd gramotnost, Z_]lSt ovand vyzkumem OECD PIAAC, dosahla v Ceské republice,
ktera se stale jesté povazuje za Ctenaiskou velmoc, hodnoty 273 bodl (v Praze 286 bodu,
v Karlovarském kraji 245 bodt); ve Finsku to bylo 288 bodi a v Japonsku 296 bodu (horsi
vysledky nez u nas v USA, Némecku, Rakousku ¢&i Polsku jsou jen slabou ttéchou).® Zatim u
nas neodumiela Ctenarskd tradice, silnd podobné jako ve skandindvskych a pobaltskych
zemich: alespont jednu knihu za rok pieéte 84 procent Cechd (totéz udéla jen 70 procent
dospélych Némcu), a tento pocet dokonce jesté mirné roste, zrovna tak, jako vyuzivani
knihovnickych sluzeb; avSak ve srovnani se zapadni Evropou knihy méné kupujeme (alespon
jednu knihu roéné si koupi 50 az 60 procent Némcii).*®

Upadek knizniho trhu a nakonec i tbytek &tenatt souvisi s vyvojem postaveni stiedni tiidy ve
spolecnosti, tedy té vrstvy, jeZ se vyznacuje mimo jiné chytrosti, tvofivosti, vy$s§i mirou
kulturnosti, vzdélanosti a uctou ke vzdélani a ochotou investovat do vlastni budoucnosti, a to i
ve forme vzdelavani. Stiedni tiida se nezamétuje na kratkodobou spotiebu, ale na dlouhodobé
hodnoty v¢etné hodnot moralnich a je oporou statu i ekonomiky (neparazituje na statu,
nevyhybd se povinnostem vici nému a nemd sklon k extraktivnim praktikdm novych
zbohatlik®). Zasadni problém je v tom, ze ¢eské vlady dosud slabou stfedni tiidu, k niz se

30 RATZINGER, J.: Evropa Benedikta z Nursie v krizi kultur. Kostelni Vydfi: Karmelitanské nakladatelstvi,
2006, ISBN 80-7195-022-X, s. 35, 74 — 79.

31 Tamtéz, s. 27.

%2 SLOTERDIJK, P., in: HORYNA, B.: Filosofie poslednich let pied koncem filosofie. Praha: Koniasch Latin
Press, 1998, ISBN 80-85917-49-1, s. 300.

33 Kolaps (zhrouceni) je soucasti vyvoje kazdé kultury &i civilizace, v némz nefunkéni &asti spole€nosti zanikaji
a postupne se rodi nové, Iépe adaptované na zménéné podminky. Mimo jiné plati, ze kolaps je obecné
nepiedpovéditelny a tedy neocekdvatelny, jeho proces neni linedrni, evolu¢ni, ale déje se skokove, a to, Ze
nastava, si lidé obvykle uvédomi az v jeho konecné fazi, kdy je na vSechno zpravidla pozd€. Podrobné viz:
BARTA, M.: Kolaps a regenerace: pokracujici cesty minulych civilizaci. In: BARTA, M., KOVAR, M. a kol.:
Kolaps a regenerace: cesty civilizaci a kultur. Minulost, soucasnost a budoucnost komplexnich spolecnosti.
Praha: Academia, 2012, ISBN 978-80-200-2036-9, s. 22 - 23.

3 Viz: STRATILIK, O., cit. &lanek.

% TRAVNICEK, J.: Knizni trh dnes (3). Praha: BIBLIO, srpen 2014; Cesi rddi ¢tou, ale nekupuji knihy. CTK.
Praha: Lidové noviny, 27. 9. 2013, ISSN 0862-5921.



hlasi na 60 procent obyvatel, pouze vysavaly, ale nepodporovaly; jak ukazuji prizkumy
STEM, TNS Aisa & poznatky Sociologického tstavu AV CR, dasledkem toho je
Vv celoevropském 1 stfedoevropském meéfitku jeji extrémni nespokojenost s poméry, navic
dlouhodob¢ nartstajici — zatimco nespokojeno v zapadni Evropé je 40 procent jejich
prislusnikd, u nas je to téméf 70 procent.>®

UdrZeni vzdélanosti ovSem zavisi pravé na budoucnosti stiedni tiidy a totéz lze fici 1 o
knihovnach — je prokdzana pfima spojitost mezi urovni gramotnosti a rodinnym zazemim.3’
Na poptavku budoucich uzivatelii knihoven mize mit vliv jest€¢ jeden faktor: pomijivost
kvalifikace. Celozivotni povolani jsou na vymieni a jednu pracovni kariéru nahrazuje model
nékolika kariér v pribéhu jedné ekonomické aktivity. Prvni pfi¢inou toho jsou zmény na trhu
prace vyvolané hospodaiskymi vykyvy i rychlou obménou pouzivanych technologii (béhem
deseti let jich zastara piiblizné 80 procent)®. Druhou pii¢inou je skutecnost, ze v nékterych
zapadoevropskych zemich jiz dnes vice nez polovina praceschopnych obyvatel nema fadné
zaméstnani na plny Givazek; tento jev k ndm sice jeste v plné mite nedorazil, av§ak nikdo jiz
nemuze pocitat s tim, ze bude moci sviij zivot svétit jedné organizaci naptiklad na vic nez
ptfiblizn¢ Sest let (coz je prumérnd délka trvani jednoho zaméstnani ve Velké Britanii);
znamena t0, Vrozporu se strategii stiedni tfidy, nevytyCovat si dlouhodobé plany,
neinvestovat do vzdalené budoucnosti a misto toho byt co nejvice flexibilni.*® To je ale
dobrou zpravou pro knihovny: poptavka po odborné literatute, potiebné k rekvalifikaci, bude
pravdépodobné nartstat; kupovat si takové knihy se nebude vyplacet, pijcovat si je ano.
Navic to knihovnam pfinese pfilezitost k aktivnimu vstupu do mimoskolniho vzdélavani
vcetné celozivotniho vzdelavani dospélych, 1 do vzdélavacich a rekvalifikacnich programi na
stiednich a nékterych vysokych skolach, do ptipravy k vyhledavani informaci a k praci s nimi.
Jestlize zaliby jednotlivet budou stale rtiznorodé€jsi, zabavnost se stane nutnou podminkou
veskerych aktivit, vzd€lavani nevyjimaje, a poroste konkurence mimokulturnich forem traveni
volného casu, knihovny se tomuto vyvoji musi pfizplsobit tim, ze nebudou jen misty
poskytovani tradi¢nich vetfejnych knihovnickych a informacnich sluZzeb, ale také misty
spoleCenského Zivota s Sirokou nabidkou nejriznéjSich doprovodnych aktivit a sluzeb,
schopnymi pfilékat i k celodennim navstévam. To se jiz déje, a zejména nové budovy velkych
knihoven ve méstech jsou bohaté dimenzovanymi polyfunkénimi kulturnimi objekty: jejich
foyer jsou volné pfistupné i neregistrovanym navstévnikiim, a to v asovém reZimu
piesahujicim provozni dobu knihovny, jako mista setkavani, vybavena prodejnami,
vystavnimi prostory, kavarnami ¢i restauracemi, vicetCelovymi saly a socidlnim zdzemim,;
zakladni sluzby jsou poskytovany vSem navstévnikim i bez registrace. Registrovanym
uzivatelim jsou nabizeny odborné konsultace, referenc¢ni a reSerSni sluzby i uzivatelska
Skoleni, reprografické a dalsi sluzby. Ve vnitinich prostorach knihoven jsou klubovny pro
diskuse a vzajemné konsultace uZivateli, specializované studovny. Rada doprovodnych

% KOLMAS, M.: Stiedni tiida trpi. I po 10 letech v EU. Praha: Lidové noviny, 26. 4. 2014, ISSN 0862-5921.

37 Ve viech vyspélych zemich plati, Ze Giroveii gramotnosti klesa bez ohledu na dosazené vzdélani u téch lidi,
zvlasté mladsich, ktefi pochéazeji ze slabsiho rodinného zazemi, zatimco ve skupindch s dobrym sociidlnim
zédzemim roste. Problémovym zazemim jsou zejména netplné rodiny, poznamenané pracovnim vytizenim rodice
zivitele, zpravidla svobodné matky, a nedostatkem &asu na vychovu déti. Srov. KVACKOVA, R.: cit. ¢lanek o
PIAAC a PESEK, P.: Americky sen se vzdaluje stile vice détem. Praha: Lidové noviny, 23. 10. 2013, ISSN
0862-5921.

% POTUCEK, M. a kol.: Vize rozvoje Ceské republiky do roku 2015. Centrum pro socialni a ekonomické
strategie, Fakulta socialnich v&d Univerzity Karlovy v Praze. Praha: Gutenberg, 2001, s. 147.

% HANDY, CH.: Hlad ducha. Pokapitalistické alternativa: hledani smyslu v soucasném svété. Praha:
Management Press, 1999, ISBN 80-7261-004-X, s. 31 — 32, 65, 67 — 68.



sluzeb vyzaduje logistické zajisténi, ne nepodobné menSimu nakupnimu ¢i kongresovému
centru.
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Obr. 10 Foyer vetejné knihovny v kanadském Vancouveru



Obr. 11 Stravovaci sluzby v Britské narodni knihovné v Londyné

Tento smér vyvoje muze byt ohroZen nedostate¢nymi finanénimi zdroji pro dal§i rozvoj
knihoven s negativnim dopadem na dostatek kvalifikovanych pracovnikd (knihovnici jsou u
nas jednou z vibec nejhiife odménovanych profesi) a na schopnost knihoven uspokojit
o¢ekavani jejich uzivatelii. Chybnym krokem by bylo hledani vychodiska v komercionalizaci
knihoven v duchu manazerského zplisobu mysleni, jenz se prosazuje i ve sféfe kultury;
komercionalizace by vedla ke ztraté postaveni vefejné sluzby a K naruSeni principu rovného
pfistupu k informa¢nim zdrojim prostfednictvim knihoven.

Prilezitosti je uplatiiovani knihovni logistiky, zejména ve velkych knihovnéch. Dobré
logistické feseni knihovny zahrnuje jako hlavni prvky akvizici (dopliiovani knihovnich fondu,
rozvoj, resp. budovani sbirek), zpracovani (jmenné, vécné), uchovavani (spravu a ochranu
fondu, resp. sbirek), zpfistupniovani a sluzby (pocinaje vefejné pfistupnym katalogem), okoli

vvvvv
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vazbu uvnitf systému mezi akvizici a zpfistupniovanim, ovliviiovanim profilu budovanych
sbirek a kone¢n& vystup (zpiistupiiovanim uzivatelim).*® Procesné vymezené a jako celek
optimalizované logistické fetézce, chapané jako posloupnost kroki uréenych k uspokojeni
uzivatelt, jSou S to ptinést zlepseni vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb i internich
procest pii vyssi efektivnosti a niz§im pocétu pracovnikd knihoven. Logistické feSeni vnasi
racionalitu i do prostorového uspofadani knihoven. V piipad¢ velkych knihoven se muze
opirat o progresivni skladové a manipula¢ni technologie, jez se osv&dcily v jinych aplika¢nich
oblastech.

4 HEMOLA, H.: Knihovna jako systém. In: PERNICA, P. a kol.: Arts Logistics. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 2008, ISBN 978-80-245-1412-3, s. 320.



Pomala, i n€kolikahodinova reakce knihovny na objednavku uZzivatele a vysoka pracnost pfi
manipulaci s knihovnimi jednotkami je v novych velkych knihovnach feSena automatizaci
skladovych procest v hlavnim skladu knihovny, jenz byva v podzemi, a ptepravnich procesti
mezi skladem a vydejnimi misty. Od okamziku objednani bé&zné knihy uZivatelem
prostfednictvim monitoru, do okamziku, kdy je mu fyzicky ptedana, tak neuplyne vic nez 15
minut. (Projekt nové budovy Nérodni knihovny CR v Praze na Letné, s podzemnim skladem
sregaly o 24 bunkach ve sloupci a automatickymi regdlovymi zakladaci, sliboval dobu
odezvy 5 minut.*t) Zatimco technologicky vyvoj hlavnich skladi knihoven vede cestou
,kniha za ¢lovékem®, specializovana odd¢leni, at’ s volnym ptistupem nebo obsluhovana, jsou
vybavena béZznymi policovymi regaly a funguji tedy na principu ,,Clovék za knihou®. Je to
dobfe patrné na ptipojenych snimcich.

Vraceni vypujcenych knih 1ze zjednodusit jak pro ¢tenafte, tak pro knihovnu, prostfednictvim
automatickych odbavovacich kioskii ve foyer knihovny, anebo automatickych boxi,
piistupnych tieba 1 z ulice, bez ¢asového omezeni. Vracené knihy jsou automaticky tfidény a
Casova naroc¢nost procesu jejich navraceni do obéhu je polovi¢ni ve srovnani s manualnimi
procesy. USetfeni pracovnici se mohou na jinych mistech knihovny vé€novat navstévnikim.

)42

Obr. 12 Regalovy zaklada¢ v automatizovaném skladu knihovny (vlevo)*, feSeni pienesené
ze systému ,,Miniload* pro vyskové sklady drobného kusového materialu (vpravo).*?

41 Vitézny projekt Ing. arch. Kaplického a Future Systems (Velkd Britinie); podrobnosti o projektu viz
STOKLASOVA, B.: Novostavba Nérodni knihovny Ceské republiky z hlediska provozu. In: PERNICA, P. a kol.:
Arts Logistics, Praha: Vysoka Skola ekonomicka, Nakladatelstvi Oeconomica, 2008, ISBN 978-80-245-1412-3,
s. 328 — 348 a STOKLASOVA, B.: Novostavba Ndarodni knihovny (nejen) z hlediska provozu. Praha: Knihovna,
2007, ¢. 1, ISSN 11801-3252, 5. 17 — 32, dostupné z: www.knihovna.nkp.cz

“2 Foto: Future Systems.

3 Pramen: Jungheinrich.
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Obr. 13 Manipulace sukladacimi bednami na mist¢ vydeje z automatizovaného
zakladacového skladu knihovny Macquarie University v Australii**

Pro fizeni automatizovaného skladu knihovny muze byt prevzat Warehouse Management
System v¢etné zaménného zpusobu skladovani, pfi némz se — na rozdil od tradi¢niho
uspofadani skladu knih do tematicky vymezenych odd¢€leni (z6n) — ukladaci bedny s knihami
zaskladnuji do nejbliz§ich volnych bunék v regélech, pficemz vSechny obsazené a volné
pozice jsou v paméti fidiciho pocitace.

Pro mensi knihovny jsou vhodné jednodussi a finanéné méné naro¢né skladové technologie
S ruéni manipulaci.

Obr. 14 Policové a piesuvné regily v centralnim depozitafi Néarodni knihovny Ceské
republiky v Praze-Hostivaii

Vyspélé zemé na knihovnach neSetii. Jak historické, peclivé udrzované, tak nové knihovny
byvaji architektonickou dominantou Sirokého okoli, chloubou, ale i1 jednou z vitanych
ptilezitosti, jak do jinak vylidiiujicich se center velkomést piivést Zivot. Rovnéz vlady v

4 Ptevzato z diplomové prace Bc. M. Zubikové: Mezindrodni porovndni logistiky knihoven. Vysoka $kola
ekonomicka v Praze, katedra logistiky, 2013.



nedemokratickych zemich §tédfe financuji vystavbu knihoven a vyuzivaji ji K propagaci
rezimu, poptipad¢ i K piikraslovani chudé kulturni historie naroda, nékdy az ponékud
kycCovite.
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Obr. 15 Soubor ¢étyt vyskovych budov ve tvaru stojicich naputl otevienych knih Francouzské
narodni knihovny v Pafizi

Obr. 16 Velkoryse koncipované prostory v podnozi téze knihovny
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Obr. 17 Danska narodni knihovna v Kodani

Obr. 18 Hlavni hala Cinské narodni knihovny v Pekingu



Obr. 20 Projekt nové narodni knihovny Kataru®®

45 Zemé tézici ropu, co do poctu obyvatel srovnatelna se Zapadoceskym krajem.
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Obr. 21 Bélorusk4 narodni knihovna v Minsku

Narodni knihovny nejsou jen ,,vykladni skfini* kulturnosti, ale, objektivné vzato, mayji
nejveétsi prostorové naroky, nebot’ poskytuji bohaté zdkladni a specializované sluzby pro
uzivatele 1 pro ostatni knihovny, provozuji nejrozsahlejsi systémy a databaze celostatniho
vyznamu a provadéji nejvétsi objem koordinacnich, odbornych, informacnich, vzdélavacich,
analytickych, vyzkumnych, standardiza¢nich a metodickych poradenskych ¢innosti v systému
knihoven; maji pravo povinného vytisku a povinnost trvalého uchovavani tohoto fondu.



Obr. 22 Projekt Kazasské narodni knihovny v Astané

Obr. 23 Nerealizovany projekt Narodni knihovny Ceské republiky v Praze na Letné*®

46 Pramen: Future Systems.



Napiiklad Néarodni knihovna Ceské republiky nyni peduje o cca 6400 tisic knihovnich
jednotek, rocné obslouzi na 600 tisic navstévnikl, vyda téméer 700 tisic vypujcek, poskytne
vice nez 150 tisic registrovanych informaci a uspotada ptes 200 kulturnich akci; jeji webové
stranky navstivi 7 600 tisic zajemcil. Jiz vzpomenuty nerealizovany projekt jeji nové budovy
vV Praze na Letné pocital s 10 miliony knihovnich jednotek s rezervou 4 milionii jednotek,
ktera by méla stacit na pfistich padesat let. VétSina fondt méla byt umisténa v podzemnim,
plné automatizovaném vyskovém skladu; ve volném vybéru mélo byt 300 tisic dokumentd, 50
tisic jich mélo byt v obsluhovanych pfiru¢nich knihovnach. Pro navstévniky se pocitalo
s 1 250 studijnimi misty a 700 misty ve spolecenskych a odpoc¢inkovych prostorach.

O nutnosti kapacitnich rezerv vypovida napiiklad skutecnost, Ze jen pocet publikovanych
veédeckych ¢lanki se kazdého 5,5 roku zdvojnasobuje. Je to dano tim, Zze mezi nami zije 80 az
90 procent ze vSech védct v d¢jinach lidstva, a pfirtstek védeckych informaci je jesté
mnohem rychlejsi, nez piirastek poctu védci je produkujicich. Zaroven je to dusledek diktatu
akademického a grantového prostiedi, v némz plati ,,publish or perish®, neboli kdo
nepublikoval, neuspéje s pfistimi grantovymi piihlaSkami a je bez Sance postoupit na kariérni
drédze. Akademické kruhy na celém svéte jsou posedlé kvantifikaci vykonané prace, kterad
¢lanky boduje podle impaktového faktoru periodik, V nichz byly publikovany, a nikoli na
zéklad¢ jejich veédeckého piinosu; vedeni univerzit kvili snaz§imu hodnoceni publikaci
sestavuji | klasifikacni seznamy spolecenskovédnich nakladatelstvi — nasledkem toho neni
dulezité, co kdo napsal, ale zda publikoval u nakladatelstvi zafazeného do seznamu.

Na druhou stranu, naptiklad prizkum v londynské knihovné pted ¢asem ukazal, Ze vice nez
polovina ¢asopist tam ulozenych nikdy nebyla vypijcena — to znamena, ze i pro knihovny
plati poznatek Paretovy analyzy, totiz, Zze 10 procent publikaci uspokoji 80 procent vSech
Ctenaiskych potieb. Realitou dneska vsak je publikovani odbornych ¢lanki v elektronické
formé¢; naptiklad americti autofi jiz neuvadéji odkazy na jiné prameny, nez internetové.
Rubem zrychlujicitho se pfirGstani poznatkovych informaci je jejich, rovnéz rychlejsi,
zastaravani. Zastaravani neni pouze disledkem existence velkého mnozstvi aktivnich védct a
nadprodukce jejich publikaci v konkurenénim prostiedi; je rovné€Z plodem racionalni diskuse
o problémech, kritiky s pravdou jakozto regula¢nim principem a uznani principidlni omylnosti
lidské schopnosti pozndvat — nezijeme ve svéte, v némz se potvrzuji pravdy, nybrz ve svéte,
kde se vyvraceji omyly.*” To ov§em znamena, Ze v onéch starych , tichych svazcich“ lezi vic
omyll, nez pouzitelnych vysledkli poznani, a Ze jejich hodnota je mnohdy spiSe jen
historickd. Je paradoxem, ze zatimco tiSténé informace pretrvavaji staleti (pomineme-li
problém rozpadajiciho se kyselého papiru), u informaci na elektronickych nosicich neni jisté,
zda se k nim nékdo dostane po opusténi technologie, jejimz prostiednictvim byly pofizeny a

ey

uchovany. Neni tak vylouceno, Ze star$i omyly pieZiji sva nov€jsi vyvraceni.

Presto velkou pfilezitosti je digitalizace dokumentt, pfevrat, jenzZ umoZziuje Sirokému okruhu
badatelli a zajemcl zpfistupnit historické a vzacné dokumenty, aniz by za nimi museli
cestovat, a Svyloucenim rizika poskozeni dokumentt. Perspektivni jsou sluzby, které
integruji vyuziti papirovych a digitalnich dokumenti. Jiz pfed deseti lety bylo u nas
naskenovéano vice nez sto tisic stran unikatnich rukopisti a vzacnych tiskl z fondi Narodni
knihovny Ceské republiky, Statni pedagogické knihovny, Védecké knihovny v Olomouci,
Muzea vychodnich Cech, Statniho okresniho archivu v Jihlaveé, Knihovny Narodniho muzea,
Regionalniho muzea dr. Hostase v Klatovech, Zamecké knihovny Kynzvart, Zapadoceského
muzea V Plzni, Strahovské knihovny a dal§ich. Naskenované dokumenty jsou ukladény na
archivni média a zpfistupfiovany v Digitalni knihovné; ta jiz v uvedené dobé umoZiiovala

4 POPPER. K., LORENZ, K.: Budoucnost je oteviend. Praha: Vys$ehrad, 1997, ISBN 80-7021-203-9, s. 99.



pfistup kjednomu milionu stran unikatnich historickych dokumenti.®® Ktomu Ize
poznamenat, ze ve spolupraci S muzei, archivy a ostatnimi typy pamétovych instituci pii
zpracovani, ochran¢é a zpfistupnéni kulturniho dédictvi je mozné vidét dalsi z prilezitosti
knihoven.

Ptistup k vefejnému internetu s kvalifikovanou asistenci je rovnéz sluzbou, ktera v nabidce
knihoven nemize chybét, i kdyz pro fadu malych knihoven mize znamenat problém, piicemz
poptavka po ni bude perspektivné nejspise klesat s generaéni vyménou. S odvolanim na
vysledky setifeni OECD PIAAC u nas, je nutné konstatovat lehce podprimérnou uroven
schopnosti pouzivat internet k feSeni praktickych otdzek (byli jsme na 33 procentech, pii
praméru viech zemi 34 procenta, ale Svédové dosahli 44 procent a Finové 42 procent; pfi
nasem narodnim priaméru 283 bodi vedli Prazané s 297 body a Stiedocesi s 296 body,
posledni byli Karlovarsti s 242 body).

Logicky navazovat pak muize poskytovani sluzeb e-governmentu. V jeho piipadé je tieba
pocitat s moznosti, ze statni byrokracie, podnécovanad politickou moci, bude tuto formu
komunikace vnucovat nejen firmadm a Zivnostniklim, ale ¢asem i1 obyvatelim; Gvahy nad
otazkou ,, Cui bono? “ V situaci ohrozeni vylou¢enim ze spole¢nosti nebudou pftilis platné.
Zajmem knihoven proto musi byt i z tohoto ditvodu jejich spolupiisobeni ve vzdélavacich a
vychovnych programech na vSech typech skol, jez by vedlo ke zvySeni funkéni gramotnosti, a
tim 1 schopnosti komunikovat na bazi dané technologie a efektivné vyhledavat a vyuzivat
informacni zdroje.

Perspektivni §pickou ve sféte knihovnich a informacnich sluzeb je poskytovani informacnich
zdrojii pro vyzkum. Pfilezitost lze spatfovat i v poskytovani sluzeb v oblasti znalostnich
informaci a poradenstvi.

Obr. 24 Ptiklad mensi knihovny vybavené pro piistup k internetu

“8 Pramen: Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2004 az 2010. Material pfijaty usnesenim vlady
Ceské republiky ze dne 7. ¢ervence 2004 €. 679.



Rekapitulujme: ¢innost knihoven je vefejnou sluzbou a knihovny jsou institucemi vefejného
z4jmu, jejichz poslanim je pfispivat k celozivotnimu vzdélavani, podpofe nezavislého
rozhodovani a duchovniho rozvoje a k uspokojovani kulturnich potieb vSech obcani bez
rozdilu, spoluvytvafet infrastrukturu pro oblast vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, zpfistupnovat
informace z vefejné spravy, zprostfedkovavat informace na podporu podnikani, zejména
malym a stfednim podnikateliim, zprostifedkovavat, zptistupniovat a uchovavat lidské poznani,
uchovavat a chranit kulturni dédictvi, podporovat budovani mistnich komunit a socialni
integraci na mistni Grovni, pfispivat K rozvoji venkova, napomahat aktivnimu vyuzivani
volného &asu, zdbavé a rekreaci.*

Dodejme jenom to, co zduraziovala jiz sama citovana koncepce: hrozbou pro hladké plnéni
téchto funkci je nezajem statu a podfinancovani; bohuzel, podpora knihovni infrastruktury
v Ceské republice nesnese srovnani s rozvinutymi demokraciemi. Jednou z mala ,,vyjimek
potvrzujicich pravidlo® je novostavba Narodni technické knihovny v arealu technickych
vysokych skol v Praze-Dejvicich.
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Obr. 25 Narodni technicka knihovna v Praze-Dejvicich

9 Viz: Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2004 az 2010.



Obr. 26 Hala Narodni technické knihovny v Praze-Dejvicich

Ptesunuti technické knihovny z barokniho Klementina do nové budovy umoznilo jeho
revitalizaci pro Narodni knihovnu Ceské republiky, ktera si v ném ponechava historické a
hudebni fondy, novodobé fondy, Slovanskou knihovnu, Knihovni institut, studovny, vefejné
Citarny a saly; revitalizace zahrnuje, kromé oprav fasad a renovace nadvoii, vybudovani
podzemnich parkovacich gardzi, pfednaskového sélu, galerie, knihkupectvi a kavarny.

Sbirky Narodniho konzervaéniho fondu (povinné vytisky vSech knih, skript a casopisii
vydanych v Ceské republice po roce 1901, jez jsou piedeviim archivovany a uZivatelim
mohou byt prezenéné zpfistupnény jedin€ v piipadech, kdy jiz neni mozné dohledat jiny
exemplar) byly pfemistény do rozsifeného centralniho depozitafe na okraji primyslového
obvodu v Hostivafti na periférii Prahy, od Klementina vzdaleného 14 kilometrd. V budové
depozitafe jsou téz pracovisté pro zpracovani fondl, digitalizaci a dal$i oddéleni, jez byla
puvodné v Klementinu. Pocet ¢tenarskych mist ve studovné je 35.

Jedna se o zrekonstruovanou Zelezobetonovou halu z prvni poloviny Sedesatych let (piivodné
vyrobni halu podniku Vystavnictvi), pfestavénou v roce 1994 a doplnénou 0 objekt pracoven,
dilen, laboratofi a dalSich provozii knihovny, k niz byla nyni dostavéna druha skladové hala
s tfipodlazni kovovou regalovou konstrukci. Z knihovnich fondi Néarodni knihovny Ceské
republiky zastava v Klementinu cca 1,7 milionu svazki, v hostivaiském centralnim depozitati
je misto pro 10 milionti svazki; kapacita by méla stacit na pristich 50 az 60 let.

Nérodni knihovna Ceské republiky se tim definitivné vzdala moznosti ziskat novou
polyfunkéni budovu pro vSechny své fondy, srovnatelnou s velkymi zahrani¢nimi knihovnami
strankou tohoto kroku je zachovani cenného aredlu Klementina pro smysluplné kulturni ucely,
coz by v pfipad¢ jeho opusténi knihovnou nebylo jisté vzhledem k jeho poloze na turisticky
nejatraktivnéjsi trase, jiz projde denné az 3 500 navstévnikil Prahy. Rubem atraktivni polohy
je moznost ohroZeni za extrémnich povodni.
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Obr. 28 Klementinum, v§eobecna studovna



- = ?L 1 e ————————————— — —— —— R .- ‘-—1 :

.~

Obr. 30 Centralni depozita Narodni knihovny Ceské republiky v Praze-Hostivati>®

%0 Pramen: www.stavbaroku.cz
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Nase uvahy se tak ¢i onak dotkly vétSiny z vySe uvedenych funkci knihoven, vyjma jedné,
V kontextu rozvojovych zajml mistni kultury klicové: knihovny maji byt kulturnimi centry
obci, stimulujicimi rozvoj komunitnich aktivit a péstujicimi vazby na obCanskd sdruzeni.

Udrzet, poptipad¢ rozvijet tuto funkci vsak patrné nebude mozné v malych obcich lezicich v
ptihrani¢i a v tzv. vnitinich perifériich, tedy v uzemich, jejichz hospodaisky rozvoj se
zastavil, z nichz odchazeji mladi a zistavaji pfevazné jen stafi a chudi, bez zajmu o vzdélani i
bez zivotni motivace. V takovychto obcich nartstaji specifické socialni problémy, spojené
s exkluzi, obce maji slabsi technickou a socialni infrastrukturu, starnouci a chatrajici bytovy
fond, $patnou dopravni dostupnost. Vylidiiovani malych obci je realitou nejen Ceské
republiky — potyka se s nimi i Spanélsko, Portugalsko, Italie, Francie, ba i sousedni Némecko.

Obyvatel dosud ubyvalo i ve vétsing nasich velkych mést, pficemz tento tibytek byl jen z&asti
kompenzovan nartstem poctu obyvatel v pfiméstskych tzemich (suburbiich). Specifikem
suburbii je jejich nevybavenost obchody, sluzbami, Skolami a zdravotnickymi zatizenimi, a
prirozen¢ téz knihovnami, nebot’ vznikla z developerskych zajmul, omezenych na vystavbu
rodinnych domt; Zivot v nich tak zcela zavisi na osobnich automobilech. Mezi ztratovymi
meésty byla vSak i mensi mésta s dobrou dopravni dostupnosti do nadregionalnich center.
Paradoxem je, Ze naproti tomu pfirtstek poctu obyvatel byl zaznamenan vétSinou u malych
mést, kterd nevykazovala pozitivni socialné ekonomicky vyvoj.

Ztraty obyvatel zaznamenaly také okresy, a to hlavné okresy s velkymi mésty: Plzni, Prahou a
Ostravou. Projevil se pfi tom nesoulad mezi migraci a vybavenosti bytovym fondem:
podstatnd ¢ast okresit se zépornou migraci totiz patiila k uzemim nejlépe vybavenym
bytovym fondem.

Zivot v centrech velkych mést se méni vlivem jejich vylidiiovani pod natlakem majiteli
¢inZzovnich domi, kteti je ziskali zpét v restitucich, a rozhodli se pfestavét je, vétSinou na
hotely, dale v dusledku ptizptisobovani struktury maloobchodni sité a sité stravovacich
zafizeni 1 zabavnich podnikd turistim, problémut S parkovanim, hlu¢nosti a kriminalitou.
Celkové se zménil zpusob Zivota obyvatel mést a odlisny je i jejich kulturni zivot: u Starsi a
sttedni generace sice dosud pievazuje sledovani televize, mladi jiz travi Cas doma
pocitatovymi hrami, aktivitami na socialnich sitich a mobilni komunikaci a bavit se chodi
mimo centrum, kde je levnéji. Jiné nez diive jsou 1 piepravni zvyklosti; neustdle, az
dramaticky, se snizuje intenzita pésiho provozu. Tragicky dopada, rozhodne-li se vedeni
mésta vystéhovat ndjemniky z historického stfedu, obytné domy piestavét na pronajimatelné
kancelafe, a tim méstu zajistit vyssi pfijem, jako se to stalo v Moravské Ostrave, kde vSak
fungovani projektu zhatila hospodaiska recese, ktera pifiméla firmy, dosud uzivajici drahé
kancelafské prostory v centru mésta, najit si levnéj$i ndhradu mimo centrum, a nové zajemce
o pronajem kancelaii se méstu nepodafilo najit. Ubytek stalych obyvatel a prazdné kancelate
snizily koupéschopnou poptavku na tzemi centra a vedly k zavieni fady obchodi a restauraci.
Zatimco pustnouci centrum nema co nabidnout, navstévniky masivné ptitahuje nové nakupni,
zabavni a administrativni centrum, jez vzniklo jako developersky projekt ve vzdalenosti
pouhych 500 metrt od historického jadra mésta.

Tyto vyvojové zmeny predstavuji bezesporu vazné riziko i pro knihovny, pokud se nachazeji
v takto postizenych mistech nebo v jejich blizkém okoli.

V uvahach nad budoucnosti knihoven dospivame k témto zadveéram:

e jec tfeba pfipravit se na generacni vyménu ve spole¢nosti, spojenou s upadkem
klasickych forem vzdélanosti, s podstatnym ptiklonem k povrchnosti a se zabavnosti
jako zakladnim predpokladem vSech aktivit, vzdélavani nevyjimaje; genera¢ni vyména



prinese i ubytek ¢tenaid a sekundarné oslabi poptavku po knihovnickych sluzbéch;
toto se navic bude dit v rdmci vymirajici spolecnosti;

e prubézné se méni zplsob zivota ve vSech kategoriich sidel; tyto zmény akceleruji
mezigeneracni odliSnosti;

e trzni hospodarstvi pfindsi nerovnomérnost do rozvoje Uzemi; stagnujici a upadajici
¢asti izemi vykazuji nulovy potencidl pro rozvoj kultury véetné knihoven;

e knihovny nemusi byt principidlné ohrozeny vyvojem k tzv. spole¢nosti informaci,
budou-li stat na dvou dokumentovych pilifich a na né navazanych sluzbach uzivatelim
— ,,papirovém™ a ,elektronickém®, a pokud budou druhy pilif, jehoz vyznam bude
trvale nartstat, aktivné rozvijet;

e ve vyhodnéjsi situaci budou knihovny s odbornou literaturou, zvlasté pokud se jim
podafi zacClenit do vzdé¢lavacich systémt Skol a do védy a vyzkumu; rozvojovy
potencial bude mit poptavka po zdrojich informaci vyuzitelnych k rekvalifikaci a pro
potifeby podnikani a zivnosti;

e udrzovani samotnych tradi¢nich sluzeb knihovnam budoucnost nezajisti — v duchu
marketingu je tfeba hledat nové sluzby pro nové uzivatele, takové, jez z knihoven
zaroven ucini stfediska SirSiho kulturniho a spoleCenského zivota, respektive posili
jejich komunitni poslani;

e ve vyhod¢ budou ty knihovny, které budou uplatiovat knihovni logistiku a vytéZi z ni
vyssi kvalitu sluzeb pfi nizsich provoznich nakladech a poctech pracovniki;

e plnéni spoleCenského poslani knihoven neni mozné bez pfiméfené podpory statu —
v prostiedi politické¢ kultury uptfednostitujici hospodarskou sféru pied Skolstvim a
kulturou, privatni zajmy pied vetfejnymi, je nezbytné hledat ii¢inné zplisoby lobbovani.

V opacném pripad¢ plati, Ze cesta zpét je vzdy oteviena:

_ACIRCULATING:,
e LiBRARY. ™, ey

———

Poznamka: pokud neni uvedeno jinak, ilustrace k tomuto piispévku byly ziskany z vetejné dostupnych
internetovych zdroji prostfednictvim www.google.cz


http://www.google.cz/

